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    ुंत आणि  क ुं तला  ाुंच् ा    ािा ुंतर कािी ह  साुंतच    ा स ऋ ीुंच् ा  ापा     
 क ुं तल ला अत् ुंत अ घ  प र   तीला सा  रुं  ा ुं ला लुं.  र  र  क ुं तल ला     ुंतापास   
अर  ात       राि  ाचा  सुं     ला. ऋ ी   ीुंच् ा आ  ात  ा त   क ल   ा 
 क ुं तल ला          ी    ल ा  ाला.  नत ुं   लाचुं  ा  ‘स     ’ असुं    लुं. स      
लिा पिापास  च अर  ातील  ाघ,  सुंि इत् ा ी      ा  ाुं ी    त अस . त् ाच  
अर  ातील पालक असल   ा ऋ ी   ीुं ा आणि  क ुं तल ला त् ाच् ात चार पाच       ातच 
ि  रपिा   ध    ह स     ऊ ला लुं.   

स  ुं आ च  कारक  ाटा ुं असुं घ त ि तुं.      ातील      ाली   परा  ी 
च  त  स ाटाचुं िालपि आ  ात   तीत ि त ि तुं.   ि ािक  क  तल  ुं ऋ ी   ीुं ा 
   ुंती क   स     ास अ  क  ा त्रुं, कला        त       ा त्राचुं     ि     ास 
स   ात क ली.  ारताला      ाली  र िा  ा का ाची ती  ाुं ी ि ती.  क  तल ला    ात 
त् ाच् ात, त् ाच् ा  पत् ा  ाि च  कुं िि  ा कािी सरस अस  च  त  स ाटास आ   क   ि 
ह सत ि त . 



 

  .                                                  2P a g e  

 

स   ा  ा  ाि च अत् ुंत  नतक ल प र   ती अ    िार  अ  क ल क स  त्र असतात. 
त् ाुंच् ा उप त   िाुंच् ा आधार च त    त चा   तीप  न   तात,  सुं ी त ारिी करतात. 
  ी      ाुंची स   ात,   करी    सा ातील   ी  सुंधी   धिुं,      ातील अ    ाुंचा 
अुं ा  ला िुं,   त क ील साध सुंपत्तीचा (Resources)        न     करिुं आणि 
क ित् ािी प र   तीत        िुं त् ाुंच् ाकरीता  ित् ाचुं असतुं.  अ ा उप त   िाुं ा 
 तपािी घात  ास त् ात   अ  क  िसुंप     ा सान क        ापक न  ा ि ि तात 
आणि त् ाुंच् ात      न ि   घ   ाची   ता (Rational Decision Making) आणि      
 ा   ाची   त्ती (Result Orientedness) इत् ा ी   िाुंची  ा  ि त .   करीतिी अ ा   िी 
   ती    सा     ीक रता आ   क असतात.           ापक त् ाुंच् ातील   ि ि    
त् ाुं ा स  प     (Counselling) क   त् ाुंच् ात   उत्त    ा सान क      ापक 
(Professional Managers) घ  तात.  

त ि क  चारी प    का  ि ऊ    लुं   ािाित अ     असतात. प   चुं अप   
त् ाुं ा  ाहित  सतुं.         ाची        इच ा आणि उत्साि  ा     त    ी  
आ ा  ा ुं न  ा ि करतात.    ी  सि  पत्क   कतात. अ ी िल  ा ुं ल ात घ ऊ  
त् ाुंच् ातील कला  िाुंचा   कास करता   ऊ  कत .      ा ी असल ल  अ    ी      ापक 
अ ा त िाुं ा घ    ाचा   ास घ तात आणि      ातील     ी सुंधी     ि ल  ाची 
परुंपराच न  ा ि ि त .  

पि ि  स  ुं    तीन      ि त्त  र अ लुंि   असा ुं, घराि  ािी र  ािी. 
   तीन      ि त्ता  कासात   स ा  ीि   कास सा   ि त  तर घराि  ािीला  तपािी 
घात  ा    काधधकार ािी न  ा ि ि त   कुं  ा कालाुंतरा   अन ि ध ि क   ािी.   

   ा साुं ी ह ल   ा  ापाचा काला धी सुंपला आणि     ुंत- क ुं तला प  िा  क ा  कत्र 
 ाुं   ला ल .     ुंता   प  ील का ात रा     तार क ला आणि त् ाला अत् ुंत   ा ी   
 तापी रा ा असा लौ कक  ा त  ाला. कालाुंतरा   स     ाक   रा  कार ार आला. 
    ुंता   त् ाच   ा  ि ल   स        ी  रत अस  क ल .  रता   अ पा धीतच  पत् ाप  ा 
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 कत्  क पट  ौ  ,   र  टी आणि    ची का  ी घ   ाच् ा   िाुं     आ    आ  प    अ ी 
उपाधी     ली.    

 ारत    ाच   ा िी च  त   रत  ाच् ा  ा ा   च प ल  अस   िितात. परुंत , ' ा' 
 िि   त     त् ा त  ाच  उपासक, त् ात ‘रत’  कुं  ा स   लीत ि िार  त  ' ारती ' 
असा   ील   चार कािी त       त करतात.  रता   त् ा का ात     ल क ािी प तीचा 
अ लुंि क ला.   ा      ा स धारली,    ाल रा   न  ा ि क ल  आणि च  त  स ाट 
 िि   लौ कक  ा त क ला.  

 त्  काच् ा आ    ात  क ुं तला   स     ा  ाि  क ी अधधक ती त    िर   ाईट 
ह  स   तातच. अ ा  सुं ात कट   सुं ाुं ा अ     स     प     ाि   ित् ाच  असत . कट  
 सुं ाची ती ता क ी करि  ि च    ा   त् ाच     ील का  असत .  नतक ल का    ा  ा 
उत्त     का  ाि  िरुंच कािी   क     ात . त   नतक ल का   क उत्त  सुंधी  िि  च 
पिा ला ि ा.  नतक ल का ात क  चारी   रा  ाच् ा सा रात   ि  ाची    ता असत . ती 
   ता    ा    रा   ता   त ची आणि स   सिका  ाुंची   ती करत च.   र   
     ाप  (Top Management)   ि ीच   ा सान क  ा ीचा   चार करत असत . 
    ची  ा ,    ाची  ा ,      ि ाचा       ापर तस च  ुंत्रसा   ी, प सा,    , कच्चा 
 ाल, तुंत्र ा  आ ीुंचा स       ापरिी  िा ला ि ा. स  ुं कािी         ता ा क ासा   
क ला िा अ ािास असुं क िालािी  ाटता का     .  

    ाक    ा    ि करता ा सतत   ा चुं सा रीकरि (Presentation of 
Performance)   त् ाचुं      ाप  (Monitoring of Performance)  िा ला ि ुं. 
आ   क नत   उपा     ा करा ला ि ी. क क परुंत  स त ल रा िार  न   ,      
न ि      ा  ा       ि ता घ तल   ािार  स  साधारि प र   ती    न ि   
(Situational or Rational Decisions)  ा        ा तीचा  ा   स कर ि त . परुंत , इतकुं  
स  ुं करा ला      तक   ि त्ता िाच न क  असा ा क    घराि  ािी िा  सा ा.  

 िा ारताचा अ  ास करता ा  ा    ा    ाि िारी    ट  िि    ाच  रत 
 िि  च स      च  त  स ाटाला ती  पत् ीुंपास   ती  प त्र ि ऊ     ील   त  
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रा  कार ारात     र ि ता ा त् ा   नत िी प त्र  रत  ा च    त त्  कर  ास अस    आि त ि  
 ािलुं. आ िी     ा  ा ा   क िीिी सि पि  आपली   लुं स    ािीत ि   ा   करत 
 ािी. त           ा  आि . त् ाला उपा   ािी. 

आ    ील अ ा ा  च ह सिारी उ ात्त   चारसरिी ि ार    ा प     ा      रत 
रा ा   इनतिास घ  ला.        ी त् ा   ध     , ऋ ी    ी, स ला ार, स  ापती, 
 ुंबत्र ुं  ,    तील स    ुं  ी  ाुं ा     ासात घ ऊ  स ला सलत क   त् ाच् ा ती िी 
प त्राुं ा रा  प        ाचा न ि   घ तला. स ा    त  अ   ती  ि  ी आणि  ौ   असल ला 
 ार  ा  ऋ ीुंचा   ल ा         ाला सुंप ि  रा  ाचा उत्तराधधकारी आणि  ारस  िि   
घ   त क लुं   लुं.  बत्र  रा ा   ती  प त्र असता ा रा  ाला  ारस असता ा, क िीिी 
क ितीिी त ार क ली  सता ा क     रत  ा चुं का  ि ईल  ा का  ी    का ऋ  प त्राला 
रा घरा  ाचा  त्तक  धा  क    ारस    लुं.   ाच् ा इनतिासात आ  र असुं घ ल लुं 
 ािी. 

िा न ि    नतिा सकच  ििा ला ि ा. आ च् ा का ात     ील असा   चार क िी 
करत  ािी.   त    ीचा   ा ा त क ा अस ल  कुं  ा चा ीतील    ी  ा ा पि उ  ा 
आप  ा प  ील  प ीला उप    ि ईल  ासा   र ताची  ाती त  ा ला ल क त ार असतात 
आणि इ   तर सुंप ि     ाचुं रा   क      ाहितासा     स  ाला   ऊ  टाकिुं िा   चारच 
 कती उच्च   ा चा आि .  

 िा  रपा लक ची न   ि क  अस   कुं  ा अ  ी पतप  ी अ  ा   ा ी सुं  ा आणि 
आर िातील स  त  न कालात   ा   कुं  ा अप   त  ा ा  हिला रा ी   ाली तर िाक  
क िाची  इच् ा अस   ा  स  आप  ा पत् ीच् ा  कुं  ा   लीच् ा  ा ा   नतक ट     ल  ाची 
 िर ारी घ िा  ा आध न क रा कारिी अ  ा स ा कारिी ल काुं ा  रत रा ाचा न ि   
पच ी प िारा  ािी.  

उत्तराधधकारी न   ता ा (Succession Planning)  रताच  उ ािरि सा  ा 
  ाच् ा इनतिासात साप िार  ािी. आ काल अ  क आुंतररा  ी  कुं प  ाुंतिी उत्तराधधकारी 
न   ता ा   र    तरा रील    तीुं ा स ा  ीि   चार करा ाच ला त . न   ल   ा 
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   ती धील   ि      कती  ा   ाच  आणि कटकटीच   रतील  ाचा   चार त् ाुं ा करा ा 
ला त .  

    ा प  ास   ा तील उ    पतीुंची आणि इतर अ  क   त्राुंतील     ी  प  ाुंची 
उ ािरिुं अ  ासली तर असुं ल ात   तुं क    प अ   रच न      क   अ  क     ी 
   ती त् ाुंच् ा   लाुं ा आ   क त     ि   तात    स        ता न  ा ि करतात. कारि 
घराि  ािीप  ा     त त   ा  िाच न क    ऊ          तीच् ा िाती स त्रुं स प    करिुं 
आ   क असतुं. कधी कधी प  ील  प ी स    स  ास त  सत्      ा  ा ा    ा   
क   घरातील    तीुंची      आध  क स   क   क  चारी,    सा       ाचुं  लुं 
कर  ासा   घराि  ािी िा  ला    ा ीच ला त . पाच ि ार   ा प       रा ा  रत क  
 कला त  आ च् ा का ात    ील रा कारिी, धचत्रपट अ    त    उ    पती  ाुं ा   ल लुं 
ह सत  ािी. 

सुं   : 
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