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शत्रलूा ककिं वा प्रततस्पध्र्ायला आपण घािरलो आहोत असिं दशयवणिं अथवा 
गाफील ठेवणिं आणण सिंधी ममळताच तनणायर्क वार करणिं र्दु्धनीतीमध्रे् अत्र्िंत 
महत्वाचिं असतिं. शत्रलूा त्र्ाच्र्ा िळाचा खोटा अमभमान वाटत असेल तर तो 
त्र्ाला काही क्षणािंपरुता घेऊ ददला पादहजे असिं र्धु्दतनती सािंगते. महाशक्ततशाली 
कालर्वनाप्रमाणे अनेक व्र्ावसातर्क स्पधयक जेव्हा असा िळाचा खोटा अमभमान 
िाळगत असतात, तेव्हा त्र्ािंना गाफील ठेऊन तनणायर्क पध्दतीन े एकाच 
आघातात कमीत कमी शतती खचूयन कसिं सिंपवार्चिं ते कृष्ट्णनीती चा सखोल 
अभ्र्ास करून ठरवता रे्तिं.  

भारतीर् पौराणणक कथािंमध्रे् इश्वाकू विंशातल्र्ा सरू्यविंशी राजािंचिं अिाधधत 
स्थान नेहमीच लक्षवेधी ठरतिं. एकापेक्षा एक शे्रष्ट्ठ अशा राजा हररश्चिंद्र, ददलीप, 
रघ,ू प्रभ ूरामचिंद्र अशा अनेक सामर्थर्यशाली राज्र्कत ेलाभलेल्र्ा कुळातील राजा 
मािंधता र्ाचा महापराक्रमी पतु्र मचुकुिं द त्र्ाच्र्ा असामान्र् शौर्ायमळेु ततन्ही 
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लोकािंत सपु्रमसध्द ठरला होता. मचुकुिं दाचिं साम्राज्र् परृ्थवीवर सवयत्र पसरलिं होतिं. 
त्र्ाचा पराक्रम देव आणण दानव र्ािंना सपुररधचत होता.  

देव आणण दानव र्धु्द तनत्र्ाचीच कथा होऊन िसली होती. देवािंना जेव्हा 
र्दु्ध हरण्र्ाचिं धचत्र ददस ू लागलिं तेव्हा त्र्ािंनी मचुकुिं दाला शरण जाऊन देवािंचा 
सेनापती होऊन दानवािंच्र्ा ववरुध्द लढण्र्ाची ववनिंती केली. देव दानव र्दु्ध अनके 
वर्ष ेर्दु्ध सरुु होतिं. मुचकुिं द कोणत्र्ाही तक्रारीमशवार् देवािंच्र्ा पक्षात दानवािंववरुध्द 
मोठ्र्ा धरै्ायतनशी लढत होता. अशातच मशवपावयतीपतु्र काततयकेर्ाच्र्ा शौर्यगाथा 
देवािंच्र्ा कानावर रे्त होत्र्ा. काततयकेर् देवािंना सेनापती रूपात लाभल्र्ावर 
देवराज इिंद्रानिं मचुकुिं दाच े आभार माननू र्धु्द न करता ववश्रािंती घेण्र्ाची व 
पवूीप्रमाणे राजवभैवाच ेआर्षु्ट्र् जगण्र्ाची ववनिंती केली.  

मानव म्हणून जन्माला आलेला मचुकुिं द देवािंना तारणहार ठरला, देवािंचा 
सेनापती होऊ शकला. मचुकुिं दाच्र्ा र्धु्दकौशल्र् आणण सामर्थर्ायची करावी तेवढी 
प्रशिंसा कमीच ठरावी. त्र्ा काळात जीवावर उदार होऊन राजा महाराजा स्वतःला 
झोकून देऊन र्धु्दात उतरत असत. आजच्र्ा स्पधायत्मक र्गुात उत्पादनाच ेनाव 
(Brand Name and Brand Image) जपण्र्ासाठी मचुकुिं दाप्रमाणे झोकून 
देण्र्ाची प्रवतृ्ती कमयचाऱर्ािंकडून आवश्र्क आणण अपके्षक्षत असते. र्धु्द करून 
मचुकुिं दाला काहीच ममळणार नव्हतिं, ममळवण्र्ाची त्र्ाला इच्छा देखील नव्हती. 
कापोरेट कमयचाऱर्ािंना मात्र कामाच्र्ा िदल्र्ात भरपरू मोिदला ममळणार असतो. 

  मचुकुिं द आता पणूय जिािदारीमतुत झाला होता. त्र्ानिं र्दु्धातनू िाजूला 
होऊन स्वतःच्र्ा राज्र्ाचा व कुटुिंिाचा शोध घेण्र्ाचिं ठरवलिं. त्र्ाच्र्ा लक्षात 
आलिं, काळाच्र्ा ओघात सारिं काही नष्ट्ट झालिं आहे. त्र्ानिं सगळीकड ेववचारणा 
केली असता त्र्ाला काहीच समजू शकलिं नाही. इिंद्राकडून त्र्ाला समजलिं की, 
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देवलोकातील र्दु्धात त्र्ानिं िराच काळ खची घातला होता. देवलोकातील एक वर्षय 
म्हणजेच परृ्थवीवरील तीनशसेाठ वर्ष.े त्र्ामळेु आता त्र्ाच्र्ा आप्तजनािंपकैी 
कुणीही अक्स्तत्वात नव्हतिं.  

आपल्र्ा आप्तईष्ट्ट लोकािंपकैी कोणीच हर्ात नाही हे पाहून मचुकुिं दानिं 
मोक्ष (liberation) ममळावा र्ासाठी इिंद्राजवळ प्राथयना केली. इिंद्रानिं त्र्ाला 
सािंधगतलिं, त ेकाम भगवान ववष्ट्ण ूमानवरूपात करू शकेल व र्ोग्र् वेळ रे्ताच 
ते होईल. मोक्ष ममळत नाही तर तनदान ववश्रािंती हवी असल्र्ाची मचुकुिं दाची 
ववनिंती इिंद्रानिं मान्र् केली. मचुकुिं द प्रचिंड थकला होता आणण त्र्ाला मोक्ष देखील 
ममळत नव्हता. त्र्ानिं देखील त्र्ाच्र्ासाठी, 'जो कोणी त्र्ाला झोपेतून जागिं 
करेल तो क्षणात जळून नष्ट्ट होईल', असा वर इिंद्राकडून मागून घेतला. 

आपल्र्ा आर्षु्ट्र्ातील इक्प्सत कार्य सिंपल्र्ावर कोणत्र्ाही अन्र् कामात 
हस्तके्षप न करता आमलप्त राहणिं म्हणजेच आजच्र्ा काळातील स्वेच्छातनवतृ्ती 
(Voluntary Retirement). मचुकुिं दाच्र्ा त्र्ा तनणयर्ात हाच स्वेच्छातनवतृ्तीचा 
ववचार ददसतो. कतृयत्ववान आणण क्रर्शील माणूस तनवतृ्त झाला तरी त्र्ाचिं 
महत्व कमी होत नाही. गरज पडल्र्ास िाकी सवाांना त्र्ाची मदत घ्र्ावी लागत.े 
जोपर्ांत मचुकुिं दाच्र्ा ताकदीची गरज पडत नाही तोपर्ांत त्र्ाला आराम करू देणिं 
र्ोग्र्, अशी काहीशी भावना इिंद्राच्र्ा भमूमकेत ददसत.े 

आश्चर्य म्हणजे त्रतेार्गुात र्दु्ध करून झाल्र्ावर झोपी गेलेला मचुकुिं द 
द्वापारर्गु सरुु झालिं तरी झोपलेलाच होता. सवयज्ञानी श्रीकृष्ट्णाला ही गोष्ट्ट 
मादहत होती. त्र्ा उपलब्ध मादहतीचा र्ोग्र् वेळी कसा उपर्ोग करून घार्चा त े
श्रीकृष्ट्णाला चािंगलिंच समजत होतिं. आजच्र्ा र्गुात त्र्ाला डटेा आणण 
इन्फॉरमेशन म्हणतात. 
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मगध त्र्ाकाळी भारतातील एक शक्ततशाली साम्राज्र् होतिं. जरासिंधाचा 
जावई आणण मथरेुचा राजा असलेल्र्ा असलेल्र्ा किं साला श्रीकृष्ट्णानिं ठार 
मारल्र्ावर श्रीकृष्ट्ण ओघाओघानेच जरासिंधाचा शत्र ू िनला होता. श्रीकृष्ट्ण 
जरासिंधाला सहज ठार मारू शकत होता पण त्र्ाला ते करार्चिं नव्हतिं. 
श्रीकृष्ट्णाला हे देखील मादहती होतिं की मचुकुिं दाला मोक्ष तोच देऊ शकत होता. 
त्र्ाला त्र्ा मोक्ष देण्र्ातून पण राजकारण साधार्चिं होतिं.  

भगवान श्रीकृष्ट्णाचिं चररत्र व्र्वस्थापनशास्त्राच्र्ा नजरेतून काळजीपवूयक 
अभ्र्ासलिं असता एक िाि सहजी कळते, ती म्हणजे कमीत कमी कष्ट्ट व 
नकुसान करून र्ोग्र् व्र्ततीचा फार्दा घेऊन त्र्ा अपप्रवतृ्तीिंचिं तनराकरण कसिं 
कराविं ? 

मगधेहून जरासिंधानिं मथरेुवर सतरावळेा स्वारी केली. अथायतच, श्रीकृष्ट्ण व 
िलराम र्ािंना जरासिंध एकदाही हरव ूशकला नाही. जरासिंध मतु्सद्दी आणण हुशार 
सम्राट होता. भगवान शिंकराने र्ादवािंना हरव ूशकण्र्ाचा वर कालर्वन राक्षसाला 
ददला होता. जरासिंधाला कालर्वन सवोत्तम उपार् म्हणून सापडला. जरासिंध 
श्रीकृष्ट्णाप्रमाणेच कालर्वनाला र्ादवािंना हरवण्र्ाचिं शे्रर् देऊन परस्पर 
ववनासार्ास श्रीकृष्ट्णाला हरव ू इक्च्छत होता. कालर्वन आणण श्रीकृष्ट्ण र्धु्द 
र्ोजून आपण कुठेही समोर न रे्ता जरासिंध र्ादवािंना सिंपव ूशकत होता. 

प्रततस्पध्र्ायला नेस्तनाितू करताना अनावश्र्क शतती खचय न करता 
दसुऱर्ा कोणाचा उपर्ोग करून त्र्ाच्र्ा खािंद्र्ावरून ििंदकू डागण्र्ाची र्ोजना 
सगळीकडचे पाहार्ला ममळत.े परिंत,ु ती चालवणारा श्रीकृष्ट्णासारखा चतुर असेल 
तर त्र्ाचा खूपच उपर्ोग होतो. इतकिं  तारतम्र् व िदु्धी देखील असार्ला हवी. 
एकूण पररक्स्थती आणण आपल्र्ाला का प्रोत्साहीत केलिं जातिंर् र्ाचा देणखल 
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अिंदाज असार्ला हवा. कालर्वनाला इतकिं च माहीत होतिं कक, र्ादवकुळातला 
श्रीकृष्ट्ण ककिं वा िलराम त्र्ाला हरव ू शकणार नाहीत. पण, त्र्ािंच्र्ाशी र्धु्द 
करार्चिं कशासाठी आणण का र्ाचिं त्र्ाला ज्ञान नव्हतिं. 

कालर्वनानिं मोठ्र्ा त्वेर्षान े द्वारकेवर हल्ला केला. जरासिंधाच्र्ा 
हल्ल्र्ापासनू स्वतःला आणण ववशरे्षकरून प्रजेला दरू ठेवण्र्ाकरीता श्रीकृष्ट्णानिं 
मथरुा सोडून समदु्रावजळ द्वारका वसवली होती. प्रत्र्क्ष र्दु्धाच्र्ा वेळी 
द्वारकेलाही र्धु्दाची झळ िस ूनरे् र्ासाठी अत्र्िंत धोरणी श्रीकृष्ट्ण द्वारकेपासनू 
दरू मचुकुिं द तनद्रा घेत असलेल्र्ा पवयतरािंगािंच्र्ा जवळ होता. ककिं िहुना, तशी 
र्ोजना त्र्ानिं तर्ार केली होती.  

कालर्वनाला वाटलिं श्रीकृष्ट्ण त्र्ाला घािरला आहे. तो तािडतोि 
श्रीकृष्ट्णाच्र्ा मागावर तनघाला. कालर्वनानिं श्रीकृष्ट्णावर शस्त्रात्रािंचा मारा सरुु 
केला. श्रीकृष्ट्णानिं त्र्ाला प्रत्र्तु्तर ददलिं. पण प्रखरपणे नाही. कालर्वन खूपच 
आक्रमक भासत होता तर श्रीकृष्ट्ण काहीसा माघार घेणारा वाटत होता. र्धु्द 
पाहणाऱर्ा प्रत्रे्काला वाटत होतिं, भगवान शिंकराच्र्ा वराप्रमाणे कालर्वन 
श्रीकृष्ट्णाला हरवणार. पररक्स्थती तशीच ददसत होती. अचानक श्रीकृष्ट्णानिं 
र्दु्धभमूीवर शस्त्रिं खाली ठेवली. त्र्ान े रथातून उतरून पवयताकड े चालार्ला 
सरुवात केली. कालर्वनाला श्रीकृष्ट्ण र्दु्ध सोडून पळून चालल्र्ाची खात्री पटली. 
त्र्ाला खूप आनिंद झाला. 

आजच्र्ा जगातही व्र्ावसातर्क ताकद प्रत्रे्कवेळी दाखवण्र्ाची गरज 
नसते. सगळर्ािंना गाफील ठेऊन श्रीकृष्ट्णाप्रमाणे कोणालाही आपल्र्ा क्षमतेची 
कल्पना न रे्ऊ देता काम करणिं महत्वाचिं ठरतिं. शत्रलूा आपण घािरलो आहोत, 
आपण असहार् आहोत, असिं भासवणिं आणण गाफील ठेवणिं र्दु्धनीतीमध्रे् जरुरी 
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असतिं. शत्रलूा त्र्ाच्र्ा क्षमतेचा अमभमान वाटत असेल तर तो आनिंद त्र्ाला 
काही काळापरुता घेऊ देण्र्ात कार् हरकत असावी? कालर्वनाप्रमाणे अनके 
व्र्ावसातर्क प्रततस्पधी भलताच अमभमान िाळगत असतात. त्र्ािंना कसिं तोंड 
द्र्ार्चिं, त्र्ािंना त्र्ािंच्र्ाच अमभतनवेश आणण आत्मप्रौढीचा फार्दा घेऊन सिंपवणिं 
ते कृष्ट्णनीती अभ्र्ासनू ठरवता रे्तिं.   

भगवान श्रीकृष्ट्ण पवयत चढू लागल्र्ावर कालर्वन त्र्ाच्र्ा मागे तनघाला. 
कालर्वनान े पादहलिं की, श्रीकृष्ट्ण एका अिंधाऱर्ा गुहेत मशरला आहे. त्र्ाला 
श्रीकृष्ट्णाचिं असिं घािरून लपनू िसणिं आश्चर्यकारक वाटलिं. कालर्वनाला देखील 
श्रीकृष्ट्णाच्र्ा िदु्धी आणण शौर्य र्ािंचा अिंदाज होताच. तरीही शिंकराच्र्ा वरदानाच्र्ा 
प्रभावामळेु तो सखुावला होता. प्रत्र्क्ष वेगळिंच घडत होतिं. िवुद्धमान व धोरणी 
श्रीकृष्ट्णानिं त्र्ाचिं उत्तरीर् हलकेच झोपलेल्र्ा मचुकुिं दाच्र्ा अिंगावर पािंघरलिं आणण 
तो त्र्ा अिंधाऱर्ा गुहेच्र्ा एका कोपऱर्ात उभा रादहला.  

श्रीकृष्ट्णाला आव्हान देऊन हरव ूपाहणारा कालर्वन आत्मववश्वासाने गुहेत 
मशरला. त्र्ानिं ते उत्तरीर् पाहून घािरललेा श्रीकृष्ट्ण झोपला आहे असिं समजून 
मचुकुिं दाला लाथ मारली. त्र्ा लाथेनिं जागा झालेल्र्ा मचुकुिं दानिं कालर्वनाकड े
पादहलिं आणण क्षणाधायत त्र्ाची राख झाली.   

श्रीकृष्ट्णाचिं अफाट व्र्वस्थापन कौशल्र् र्ा कथेत ददसनू रे्तिं. अफाट 
शौर्य, र्दु्धकौशल्र्, सैन्र्िळ असताना श्रीकृष्ट्णानिं परत एकदा ववनाकारण मोठिं 
र्दु्ध न करता, कोणतिंही िळ, साधनसामग्री न खचय करता, एकाही सतैनकाचा 
वापर न करता, वेळ न वार्ा घालवता प्रिळ शत्रचूा परस्पर काटा काढला त े
देखील शिंकराकडून कालर्वनाला व इिंद्राकडून मचुकुिं दाला प्राप्त झालेला वर 
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अिाधधत ठेऊन. त्र्ानिंतर श्रीकृष्ट्णाकडून आशीवायद प्राप्त करून मचुकुिं द तपश्चर्ाय 
करार्ला व मोक्ष ममळवार्ला गिंधमादन पवयताकड ेरवाना झाला.  

आजही हैद्रािाद तेलिंगणा भागात मचुकुिं द नदी आहे. महाराष्ट्रात र्ाच 
नदीला मशुी नदी र्ा नावानिं ओळखलिं जातिं. मचुकुिं दाच्र्ा झोपेचा, त्र्ाला 
ममळालेल्र्ा वराचा कालर्वन वधाकरीता श्रीकृष्ट्णानिं करून घेतलेला उपर्ोग 
आजच्र्ा व्र्वस्थापन तज्ज्ञािंनाही चककत करणारा आहे.  

प्रततकूल पररक्स्थतीत सिंधी शोधणिं ककिं िहुना ती अगोदरच हेरून ठेवणिं र्ा 
कथेतून मशकार्ला ममळतिं. म्हणूनच व्र्वस्थापनशास्त्र अभ्र्ासकािंना आपल्र्ा 
जीवावर उठलेले कालर्वन पाहून गडिडून न जाता झोपलेले मचुकुिं द 
त्र्ािंच्र्ासाठी जागे करणिं व परस्पर काट्र्ान े काटा काढणिं कालच्र्ा आणण 
आजच्र्ा व्र्वस्थापनशास्त्रातील िीज ठरतिं.   
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